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El Ecosistema LatAm 2026: Oportunidad vs. Realidad

+70%

Penetracion de internet movil

+300M

Smartphones activos en la region

>

Catalizadores: Talento local, IA
generativa, plataformas No-
Code, fondos de inversion
regionales

P IOK

8 de cada 10 startups mueren
antes del tercer ano

La Causa Raiz: No mueren por fallas
técnicas. Mueren por falta de clientes.

Este ecosistema no perdona el desperdicio. Construir un producto

antes de validar el mercado es un suicidio financiero.



Startup # Empresa Tradicional

Mision
Fundamental

Busqueda de un modelo
repetible

Ejecucion de un modelo
conocido

STARTUP GRAN EMPRESA

Relacion con el
Riesgo

Asume que las respuestas
Iniciales son Iincorrectas

Mitiga el riesgo basandose en
el historial

Planificacion

Lienzo de hipotesis y
experimentacion

Planes de negocio a 5 afnos
(MBA)

KPIs Iniciales

Velocidad de aprendizaje
y validacion

Contabilidad, ROI, dividendos

Perfil del Lider

En la calle probando hipoétesis

En la oficina optimizando
procesos

Durante los primeros 2 afos caéticos, las herramientas tradicionales
de MBA solo molestan. Tienes que aprender a buscar.

&1 NotebookLM



La Trinidad del Lean Startup Moderno

2. Desarrollo de
Clientes

- El antidoto a las
suposiciones.

- Salir de la oficina a probar
con clientes reales.

1. Lienzo de Modelo
de Negocio (Canvas)

- Reemplaza el plan de

40 paginas.

- Organiza hipotesisen 9 |
bloques interactivos.

lteracion Constante:
Transformar
errores en aciertos.

!

3. Produccion Agil

- Velocidad sobre perfeccion.
- Desarrollo iterativo desde un MVP.
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El Lienzo 2.0: Capas de IA y Realidad LatAm

Asociaciones
Clave

Proveedores
tech,
integradores de
pago.

(No busques
corporaciones
el dia 1).

Actividades
Clave

Desarrollo,
creacion de
contenido,
fine-tuning.

Recursos Clave

Talento
distribuido,
conjuntos de
datos propios.

Propuesta de
Valor

Resolver
problemas
(friccion) vs.
necesidades
(deseo).
Personalizacion
predictiva.

o

Relacion con
Clientes

Embudo AARRR.
Chatbots, lealtad
tokenizada.

Canales

WhatsApp
Business,
omnicanalidad,
marketplaces
locales.

Segmentos de
Clientes

Perfiles
sintéticos
para simular.

1A

Segmentacion
por poder
adquisitivo.

Estructura de Costos

Herramientas Cloud/Nocode,
carga fiscal multiple.

1A

Fuentes de Ingresos

Precios regionales, cuotas, Oxxo, PSE,
Pago Efectivo.

),
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Desarrollo de Clientes: De la Hipotesis al Hecho

1. Descubrimiento

Test de Problema. Entrevistar clientes
para verificar si el dolor es real.

\

2. Validacion

Test de Solucion. Vender a los Early
Evangelists.

BUSQUEDA
(Foco de la Startup)

PIVOTE

Si no obligan a
aceptar su dinero,
regresa a la Fase 1.

Regla de Oro: El 20% del tiempo de los fundadores debe ser fuera de la oficina.
Los datos dicen qué; las entrevistas dicen por que.
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Anatomia del MVP 2026: Validacion sin Desperdicio

Objetivo: La funcionalidad mas pequena para obtener feedback real en < 1 semana.

Lo que crees queesun MVP El Arsenal No-Code (2026)

Prototipo
de llusion ,_
Bocetos en Figma o

un PPT que simula el
flujo exacto.

Humoy

Software a medio hacer, Espejos
dmdlgchmt?' T;IESIQS de | Landing page con
esarrollo sin hablar con Waitlists y propuestas de

clientes. | valor hiper-optimizadas.

Mago de Oz
en WhatsApp

Un bot simple donde
humanos procesan el
servicio manualmente
por detras.

El Prompt
Maestro

Un modelo de IA que
entrega valor directo antes
de construir backend.
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Produccion Agil: El Motor de Aprendizaje

Filtros de Prioridad

- Foco laser en la North Star
Metric.

- Marcos de priorizacion: RICE o
MoSCoW.

- Integracion continua (CI/CD) y
afinacion de Prompts IA.

Construir
(Incremento

Medir

(Analiticas
UX)

Aprender

(Validacion) e \L' Realidad: El 90% de las

*:Q‘ @ ideas caen a la papelera.
& Si un experimento falla,
elimina la funcionalidad sin

miedo.
Velocidad de aprendizaje >
H Velocidad de desarrollo.
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Iteracion vs. Pivote: El Metronomo de tu Startup

_ : usan los padres.
Cambios menores que no alteran la esencia

(ej. precio, textos, color de interfaz). - Problema: Tu tecnologia

resuelve un dolor mas urgente.

Propuesta

Original

- Canal: De B2C a ecosistema
B2B (ej. logistica).

‘
- Monetizacion: De pago unico

pflfﬂt
e
(Cor, feccjg
On fnfurm a modelo SaasS.

Cambio sustancial en el Lienzo.
No es fracaso, es supervivencia.
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Growth y Metricas: De la Vanidad a la Traccion Real

Meétricas de Vanidad

X X

Visitas totales, usuarios registrados.
Inflan el ego, no predicen el éxito.

=

Métricas Accionables

Cohortes de retencion, ARPU, Tasa de activacion.

La Ecuacion Maestra: LTV / CAC > 3:1

Growth Hacks Especificos (LatAm)

SEO de Voz: Optimizacion para
busqueda conversacional en espanol.

Ecosistema WhatsApp:
Chatbots |A para ventas directas.

E Friccion de Pago Cero:
Integrar dLocal, Mercado Pago, PIX.

«®e+ Comunidad Asincrona:

“@&%® Discord/Telegram para potenciar referidos.
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Kit de Supervivencia Financiera y Legal

Track m

Financiero Pre-seed Seed Series A
Ahorros, subvenciones Angeles, VC temprano. Capital para escalar.
(Startup Chile, Ruta N). Objetivo: Tracciony Requisito: Maquina de
Objetivo: Validar problema. Product-Market Fit. ventas y LTV/CAC probado.

Track Legal W
Constitucion Datos y Privacidad Propiedad Intelectual
SAS local vs. LLC en Delaware ~ Cumplimiento de LGPD/ Definir propiedad de datos
para inversion extranjera. Habeas Data desde el Dia 1. y licencias de modelos IA.

El Data Room Ideal (2026)

Lienzo validado, métricas, contratos, y una demo interactiva (o avatar IA explicativo).

& NotebooklLM



El Fundador Distribuido: Liderazgo y Supervivencia Mental

El Rol del Fundador

No es gestionar horarios. Es ser el
el guardian del Lienzo, desafiando
hipdtesis sin caer en
pensamiento de grupo.

La diversidad es una ventaja
competitiva para entender los
complejos mercados
latinoamericanos.

Sistema Operativo
Asincrono

- Herramientas: Slack, Notion,
Loom.

- Escribir > Hablar. La
documentacion es la memoria
institucional.

- Confianza por resultados, no por
horas en pantalla.

L

Salud Mental
(El Termdometro)

Flujo

Tension

Alerta de
Burnout

La startup es temporal; tu vida no.
Si el fundador quiebra, la
startup quiebra.

"’
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Sintesis Tactica: El Blueprint de 30 Dias

Dias 1-3:
Mapeo

Completa el Lienzo 2.0.

Aisla las 3 hipotesis
mas riesgosas.

Dias 8-17:
Prototipando

Complaye corplini de
lnturra, clost.

Dias 4-7:
Prototipado

Construye un MVP No-Code
(Landing page, bot IA, disefio
clickable).

Dias 8-17:
Choque de Realidad

Sal a la calle. Realiza 20
entrevistas de problema.
Actualiza el Lienzo.

Dias 18-24:
Iteracion Rapida

Inyecta feedback. Sube la
fidelidad e implementa una
prueba de pago.

Dias 25-30:
Test de Fuego

Cierra 5 clientes de
pago. Si fallas: Analiza
y pivota. Si aciertas:
Tienes un negocio.
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El Fin de la Busqueda

¢.cuando dejas de ser una Startup?

+] Grupo de clientes pagan y usan el producto recurrentemente.
+] Retencion estable y relacion LTV/CAC escalable.
'+/] Conocimiento del cliente profundo para entregar un guion a ventas.

N >

La Paradoja del Exito: En este punto, dejas atras el lienzo de suposiciones y te
conviertes en una corporacion enfocada en la ejecucion.

Mandato Final: Enamdrate del problema, no de tu solucion. El ecosistema
latinoamericano necesita fundadores que no adivinen, sino que salgan a aprender.

Accion Inmediata: En 60 dias, agenda revision de métricas con otro emprendedor. La busqueda comienza ahora.
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